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3axo4u B mexKax NpPOoEKTY

3aranbHi NONOXEHHA

MpoeKT «lHiuiaTMBa akagemiyHoi gobpoyecHocTi Ta sKocTi ocBiTU» (Academic Integrity and
Quality Initiative — Academic 1Q) mae Ha meTi 06’eaHaTi npodeciiHy CninbHOTY OCBITAH
cepeaHboi Ta BULLOI OCBITU Ans 0bMiHY A0OCBiAOM Ta chiBnpaui 3aana NiATPUMMKM akaaemivyHoi
AobpoyecHOCTi Ta AKocCTi OCBiTU. [POEKT ynpoBaAKYeETbCA AMEpPUKAHCbKMMKM Pagamn 3
MiXXHapoaHOi ocBiTM 3a cnpuaHHA MNMoconbctBa CLUA B YKpaiHi, MiHicTepcTBa OCBITM i HayKmu
YKpaiHn Ta HauioHanbHoro areHTCTBa i3 3abe3neyeHHA AKOCTi BMWOI OCBiTU. Pesynbtatom
AianbHOCTI npoekTy Academic 1Q, cniBnpaui yKpaiHCbKMX Ta MiKHAPOAHUX EKCnepTiB CTaHe
PO3BUTOK OCBITAHCLKOrO cepefoBMWA 3a40A BiANOBIAANbHOIO 3anpoBagXKeHHA HOpM
aKagemivyHoi JobpoyecHOCTi Ta MOCUNIEHHA CMPOMOXKHOCTEN OCBITHbOI cucTeMM YKpaiHU Ha
3acafax i npuHUMnax akagemMivyHoi 4obpoyecHOCTi Ta AKOCTI.

KomnoHeHTH npoekTy Academic IQ nepegbayatlotb pobory 3:

- UeHTpamu BHYTPILHbOTO 3abe3neyeHHs AKOCTI ocBiTun/ix CTPYKTYPHMMMU
BignosigHMKamum y 3BO, HayKoBO-negaroriyHMmm npauiBHMKaMM Ta agMiHicTpaLieto ana
PO3POOKM Ta BNPOBAAMKEHHA IHCTPYMEHTIB 3 OUHKM i MOHITOPUHIY aKagemidyHol
[0bpoYeCcHOCTI Ta AKOCTI OCBITU B yHiBEpCUTETaX;

-  pO3pObOKOK €AMHOrO CUCTEMHOrO niaxoAy AN peanidauii 3aKoHOoAaBYMX iHiLiaTMB Ta
BMMOT LL,OA0 aKagemivyHoi 06poYecHOCTi B yHiBEpCUTETax;

- PO3BUTKY Ta YNPOBaAXKEHHA CYYaCHUX METOAMK BUKNALAHHA, MPAKTUK nepernagy Tta
aganTaljii HaBYaNbHUX MNporpam, WO 3abesnevyyBaTMMyTb AOTPUMAHHS aKagemiyHoi
N0bpoYeCcHOCTI y cucTemi cepegHboT Ta BULLOT OCBITU YKpaiHU.

KomnoweHT | - CTPUAHHA PO3BUTKY KY/IbTYPU AKAAEMIYHOI JOEPOYECHOCTI
Po36ydosa cripoMoxHoCMi yHieepcumemcbKux ueHmpis 3abe3neyeHHa AKocmi oceimu/ix
CMPYKMypHUX 8i0M08iOHUKI8



OfHUM i3 KN4YOBMX 3aBAaHb NpoekTy Academic IQ € HagaHHA HaBYaAbHOI Ta TEXHIYHOI
NIATPMMKM MNepcoHanam LEeHTPiB BHYTPilWHbOro 3abe3neyeHHA AKocTi ocBitv 3BO um ix
BiAMOBIAHMKIB Y CTBOPEHHI €(pEKTUBHOI MOAEeNi MOHITOPUHTY AKOCTi OCBITW, BUABNEHHI
KNHOYOBMX MPUYMH NOpPYLEHb NPUHLMNIB A0OPOYECHOCTI Yy4aCHMKAMM OCBITHbOrO npouecy Ta
HafaHHA eKCNepPTHUX PEKOMeHAaLi 33415 BAOCKOHAaNeHHA AKOCTi 0cBiTM B 3BO. AMepUKaHCbKI
Pagu HapgaBaTMMyTb NiATPMMKY 60 LEHTpam BHYTPilIHbOro 3abesneyeHHs AKOCTI OCBiTM / ix
CTPYKTYPHMM BiANOBIAHMKAM YNPOAO0BXK ABOPIYHOrO nepiogy peanisauii NpoexkTy. YHiBepcutetn
Ta UEHTPM BHYTPilUHbOro 3abe3neyeHHs AKOCTI  OCBITU/iIX CTPYKTYPHi  BiANOBIAHUKK
obnpaTMMyTbCA 4epe3 BIAKPUTMIM MNpouec NoAaHHA 33ABOK. KoXKHa KoMaHAa LUeHTpy
BHYTPIWHbOrO 3abe3neyeHHs AKOCTi OCBiTM /Oro CTPYKTYpPHOro BignoOBiAHWKA BKAKOYATUME
NPUHaMMHI TPpbOX YneHiB: npopeKkTopa 3BO, BianoBiAanbHOro 3a 3abe3nevyeHHs AKOCTI OCBITH,
npeacTaBHMKA LLEHTPY 3abe3neyeHHs AKOCTI 0CBITU/MOro CTPYKTYPHOro BiANoBiAHMKa, Ta 0Ccoby,
BiZANOBIAANbHY 33 akagemidyHy gobpoyecHicTb y 3BO. AKTUBHOCTI, 3anNpONOHOBaHI y nepomy
KOMMOHEHTI, BKNOYATUMYTb TaKe:

AKktMBHicTb 1.1. [IHCTpymeHTapiii pAnAa BHYTPIWHbLOrO IHCTUTYWiltHOro aHanisy 3BO.
AMepuKaHCbKi Pagm po3pobnATb Ta HapapyTb YKpaiHCbkMm 3BO  iHCTpymeHTapi  gns
BHYTPIWUHbOTO  iHCTUTYUiIAHOrO aHanisy o06i3HaHOCTIi WOoAO0 MNPUMHUMMIB  akagemidyHoi
A06pPOYECHOCTI Ta NPAKTUK iX BNIPOBAAMKEHHA. IHCTPYMEHTAPIN NOCUINTb CMPOMOXKHICTb LLEHTPIB
BHYTPiWHbOrO 3abe3nedyeHHA AKOCTI OCBITM/iX CTPYKTYPHUX BiANOBIAHWMKIB OTpUMYyBaTM Ta
aHani3yBaTW AaHi, a TaKOX NPUMMATM YNPaBAIHCbKI PilleHHA, OPIEHTOBAHI HA NOTPEOM KOXKHOTO
okpemoro 3BO.

AKTMBHicTb 1.2. HaBuyaHHA npeacCTaBHUKIB LEHTPiB BHYTPilWIHbOro 3abe3nevyeHHA AKOCTI
OCBITU/IX CTPYKTYPHUX BigNOBiAHMKIB 3acTOCYBaHHIO IHCTPYMEHTapilo ANA BHYTPILWHbLOroO
iHCTUTYUiAHOro aHanisy. AmepuKaHCbKi Pagu, cninbHO 3 YKpPaiHCbKMMW eKkcnepTamu Ta
KOHCYNbTaHTAaMW NPOEKTY Big MiXHapoAHOro UEeHTPY 3 akagemiyHoi gobpouyecHocti (ICAI)
npoBeaAyTb HaBYaHHA A4 NPeACTaBHUKIB LEHTPIB BHYTPIWHbOro 3abe3neyeHHA AKOCTI ocBiTH/ix
CTPYKTYPHUX BiAMNOBIAHMKIB WOAO0 TOro, AK afanTyBaTM Ta BUKOPWUCTOBYBATU IHCTpymeHTapin
ONA BHYTPILWHbOrO iHCTUTYLIMHOIO aHani3y 3aa.1a 360py Ta aHanisy AaHuUX.

AKTMBHicTb 1.3. AHania AaHUMX Ta MNPUAHATTA YNPaBAIHCbKUX pilleHb HA OCHOBI
npoaHanizoBaHoi iHpopmauii. AMepuKaHCbKi Paan Ta napTtHepu [lpOEKTY HaBYATUMYTb
NPeACTaBHMKIB  LEHTPIB  BHYTPIWHbOrO 3abe3nedyeHHs SAKOCTI  OCBITU/IX  CTPYKTYPHMUX
BiANOBIAHMKIB MeTOAMKAM aHani3y AaHUX, OTPMMAHMX 3a AOMOMOrok |HCTpymeHTapito gnA
BHYTPIWHbOrO iHCTUTYLIAHOrO aHanisy, BW3HaA4YaTU HaNPAMKM [0 BAOCKOHaNEHHA Ta
po3pobnsTK cTpaTerii BNPOBAaAMEHHA 3MiH, HeoOXiAHMX AnA 3MiLHEHHSs aKageMidHoi
A06poYecHOCTI Ta MOKPaLLEHHA AKOCTI OCBITU B YKpaiHCbKnx 3BO.

AkTuBHicTb 1.4. HaBYaHHA nNpeACTaBHUKIB LEHTPIB BHYTPiWIHbOro 3abe3neuyeHHA AKOCTI
OCBiTU/IX CTPYKTYPHUX BiANOBIAHUKIB ANA 3MILLHEHHA KYNbTYpPU aKagemiuyHoi A06poyecHOCTi.
AmepuKaHcbKi Pagn npoBegyTb HaBYaHHA pAnA  NPEACTABHUKIB  LEHTPIB  BHYTPIWHbOrO
3abe3neyeHHA AKOCTI OCBITM/IX CTPYKTYPHWX BiAMOBIAHUKIB WOAO0 NOrAnbaeHoro aHanisy



€NeMEeHTIB, AKi € KAYOBUMM ANA NIATPUMKM Ta BTIIEHHA NPUHUKUNIB aKageMivyHoi
[0OpOYECHOCTI B yHiBepcuTETax, BKAKOYAKOUU: pPO3pOobKYy BHYMPIWHIX noaimuk 08
yrnposaoxeHHsa akademiyHoi dobpoyecHocmi; cmpameeii nidsuw,eHHa pieHa obi3HaHocMi ma
MPUXUABHOCMI YYACHUKIB 0C8IMHbO20 MPOUECY, BUKOPUCMAHHA NPOo2PAMHO20 3abe3rneyeHHs i3
nepegipku pobim Ha HasAsHiCMb aKademi4HO20 Maaziamy ma iHmeprnpemauia ompumMaHuUXx
pe3yanbmamis; cmpameeii 8nposadieHHA CaHKYili 3a nopyweHHA akademiyHoi dobpovyecHocmi;
npouyedypu ma Halikpaw,i npakmuku 0148 pobomu Komimemie 3 emuku y 3BO (ix
gidnosioHuKi8), npasosi acriekmu aKademiyHoi OobpovyecHOCMi 8 Mexax YKPAiHCbKo20
3aKoHOOascmea; suMoau akpedumayii woodo akademiyHoi dobpoyecHocmi Komimemy 3 emuKu
HauioHanbHo20 azeHmcmea i3 3a6e3neyeHHs Akocmi suwoi oceimu (HA3ABO); iHwi memu,
aKmMyanoHi 0718 NOKPAW,EHHA Kyabmypu akademiyHoi dobpoyecHocmi.

AKtusHictb 1.5. MigrotoBka TpeHepiB AnA nowupeHHAa iHPopmauii WOA0 aKagemivyHoi
pobpouecHocti. AmepuKaHCbKi  Paau  chnifbHO 3 MapTHeEpaMu  NpauoBaTMMyTb 3
NnpeacTaBHMKAMM  LLEHTPIB  BHYTPIWHbOrO 3abe3neyeHHs AKOCTI  OCBITU/iX  CTPYKTYPHMX
Bi4MOBIAHMKIB, [IHWMMM HayKoBO-MeAaroriiHUMMmM npeacrasHukamm 3BO  aona nigrotosKku
BMKNaZa4yiB Ta CMiBPOOITHUKIB i3 3anpoBagyKeHHA MPaKTUK Ta MIATPUMKM NPUHLMNIB
aKagemivyHoi A06poYecHOCTi y CBOiX ycTaHoBax. [1iAroToBka TpeHepiB CTOCYBAaTUMETbCA TaKUX
TEM: KA4yosi rnoHammsa akademiyHoi 0obpoyecHocmi; poboma 3 yHisepcumemamu 045
iHmeepauii npasusn axkademiyHoi OobpoyecHOoCmi 00 HABYA/AbHUX [PO2PAM; epeKmusHe
3a0cmocyB8aHHA CaHKUili;, pexkomeHoauii MiHicmepcmea oceimu ma HaykKu YKpaiHu ma
HauioHanbHo20 azeHmcmea i3 3ab6e3neyeHHA Akocmi oceimu (HA3ABO) w000 pAdy noaimuk,
MPAKMUK ma cmpykmyp 0718 NiOompumKu akademiyHoi 0obpoyecHocmi 8 yHisepcumemi.

KomnoHeHT Il — 3MILHEHHA AKALEMIYHOI OEPOYECHOCTI

Po3byaoBa cnpomoXkHocTi HauioHanbHOro areHTcTBa i3 3abe3neyeHHA AKOCTI BULLOI OCBITH
(HA34BO)

Y MeXax p[pyroro KOMMoHeHTy npoekTy Academic IQ AmepuKaHcbKi Pagu cninbHO 3
KOHCY/IbTaHTamMM MiXXHapoAHOro LEHTPY 3 akadeMiyHOi A06pOoYEcHOCTi, a TaKOXK iHWKUMM
MiXXHapOAHMMM Ta YKPAIHCbKMMM eKcnepTamu MNpauloBaTUMYTb AAA HadaHHA NIATPUMKKM Ta
HaB4yaHHA KomiteTy 3 eTuKn HA3ABO ans po3BUTKY MOro CNPOMOXKHOCTI Ta eKcnepTHocTi y cdepi
aKagemiyHoi nobpoyecHOCTi. AMepuKaHCbKi Pagn TakoX HagaBaTMMyTb MIATPUMKY ANs
BAOCKOHA/IEHHs nporpamHoro 3abesneyeHHA oHnaH naatpopmm HA3ABO ans akpeauTauii
OCBITHiX Nporpam. Llen KoOMNOHEHT BKAOYATMME YOTUPU aKTUBHOCTI:

AkTuBHicTb 2.1. Cuctema 3 OUIHKM aKagemiuyHOi pobpouecHOCTi Ta iHCTpymeHTM pan
npeacraBHukiB HA3ABO. AmepuKaHcbKi Pagm y cniBnpaui 3 MiXHapogHUM LUEHTPOM 3
aKaZemivyHoi fobpoYecHOCTi po3pobaATb CUCTEMY 3 OLLIHKM aKagemiyHoi aobpoyecHocTi ans
HA3ABO an1a BUKOPUCTAHHA Y NpoLeci akpeauTalii ocBiTHIX nporpam. Cuctema 6asyBaTtumeTrbes
Ha KpaLLMX Mi*KHapOAHNX NPaKTUKaxX A0CNiAxKeHHA Ta aHani3zy y cdepi ocsith (CucTema 3 OLiHKK
akagemiyHoi gobpoyecHocTi MixHapoAHOro LEHTPY 3 akagemivyHoi gobpoyecHocTi (AIRS) Ta
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iHCTPYMEHTaX CaMOOLHKM akaaemivyHoi gobpoyecHocTi EBponencbKoi mepexi 3 akagemidyHol
nobpoyecHocTi.

AKTUBHIicTb 2.2. HagaHHA niaTpumKu ekcneptam 3 akpegutauii HA3ABO y BUKOpUCTaHHI
CUCTEMM Ta (HCTPYMEHTIB OLiIHKM aKagemiyHoi pobpoyecHocTi. AmepuKaHCbKi  Paau
Ha4aBaTUMYTb NIATPUMKY eKcnepTam 3 akpegutauii HA3ABO y BUKOPUCTAHHI CUCTEMM OLLIHKMK
aKazeMiyHoi fobpoyecHOCTi Ta ii IHCTPYMEHTIB, @ TaKOX HaMKpaLLMX MiXKHAapPOAHWUX MPAKTUK
OLLiHKM aKageMiyHoT 406pOoYECHOCTI B MeXKax NpoLecy akpeauTaLii ocBiTHiX nporpam 3BO.

AkTuBHicTb 2.3. OHnailH-mopynb 3 akKagemiyHoi p[obpouecHoOCTi. AmepuKaHCbKi Paau
po3pobasaTb OHAAMH-MOAY/Ib 3 OUIHKM aKademiyHoi p[obpoyecHoCTi AnAa  yKpaiHCbKUX
YHIBEPCUTETIB, SAKUI BKAOYaTUME [AeTasibHi pekomeHAaujii Ans BUKOPUCTaHHSA CUCTEMU Ta
iHCTPYMEHTIB OLiHKM aKagemiyHoi A06poYecHOCTi Ta NiAroTOBKW YCTAHOB [0 OLiHIOBAHHA B
npoueci akpegutayii HA3ABO.

AKtusHictb 2.4. Nigtpumka Komitety 3 etukn HA3ABO. AmepuKaHCbKi Pagn y napTHepcTsi 3
Mi*KHapOAHUM LLEHTPOM 3 aKaZeMiYHOT 406POYECHOCTI Ta iIHWMMW KOHCY/IbTaHTaMM NpPOBeayTb
ana yneHis Komitety 3 nutaHb etk HA3ABO HaBYaHHA 3 NUTAHb MNONITUK Ta KPALLUX NPaKTUK
BUAB/JIEHHA TMOpPYLWIEHb aKafeMiyHoi [06poyecHOCTi, aHanisy Ta po3rnagy cnpas Ta
3aCTOCYBaHHS CaHKLN.

AKTMBHicTb 2.5. MigTpMMKa po3pobKM nporpamHoro 3abesneyeHHs OHAANH nAaTtpopmu
HA3ABO pana aKpeauTtauii OCBiTHIX nporpam. AmepuKaHCbKi Pagn HagagyTb NigTPUMKy
HA3ABO y cTBOpEeHHi, po3pobui Ta BWKOPWUCTAHHI OHNAMH naaTpopmu, WO 3abesneyye
BIAKPMTMI JOCTYN 40 BCiX MaTepianiB, NOB'A3aHUX 3 akpeauTaLi€to, AKy 3aincHioe HA3ABO.

KomnoHeHT Il — IHCTPYKTYBAHHA LW0O40 AKALEMIYHOT AOEPOYECHOCTI
Kpalui npakTMKK ana yKpaiHCbKUX OCBITAH

Y mexax peanisauii TpeTboro KOMNOHeHTY AMEPUKAHCbKI Pagn HagaBaTUMyTb pekomeHaallii Ta
HaBYaTUMYyTb  YKPAIHCbKMX OCBITAH, AK YNPOBaA)KyBaTM 3abe3neyeHHA aKaLEeMIYHOI
[0bpoYecHOCTI y 3aKnagax cepeaHboi Ta BULWOI OCBITM. 3anponoHOBaAHI aKTUBHOCTI NOCKMAATb
CMPOMOXHOCTI  3aK/afiB  OCBITM KOMYHiKyBaTU BWUIrogM Ta BaX/IMBICTb aKageMidHOI
AobpoyecHocTi gnAa BunTenis, 3400yBayiB ocBiTU Ta B6aTbKiB.

AKTUBHICTb 3.1 - OHNalH-Kypc «IHTerpauia akagemiuHoi 406poyecHOCTi y OCBiTHI Nporpammn»
ONA BUKNapadiB yHiBepcuTteTiB. 32 NiIATPMMKM Ta 3 BUKOPUCTAHHAM A0CBiAY MiKHAapPOAHUX Ta
YKPAiHCbKUX KOHCY/NbTaHTIiB AMepuKaHCbKi PaguM po3pobnatb oOHMalH-KypC 3 akagemidyHoi
nobpoyecHocTi Ana Buknagadis 3BO. Kypc BKAOYaTUME: K/AH0408i mepMiHU ma MpuHyunu
aKademiyHoi 0obpoyecHOCMI; HABYAHHA CMYyOeHmi8 OCHO8AM aKAOEeMiYHo20 MuceMa; AK
3Halmu nioxid 0o cmydeHmcmea, abu nidsuwumu pieeHb 06i3HaGHOCMIi W000 aKademiyHoi
dobpouyecHocmi; AK egekmusHO 3acmocosysamu CAHKUii; rnepesipka HA HAA8HICMb



aKademi4yHo20 nagziamy 3 BUKOPUCMAHHAM  8i0N08i0HUX mexHonoeili ma crnocobu
iHmepnpemauyii 38imie npoepamHozo 3ab6e3nevyeHHs; 027140 ICHYHYUX OC8IMHIX MpPo2pPam
(8Kkntouaro4u Memo0o0s02ito 8UKAAOAHHA, 30800HHA 00 BUKOHOHHA 8 MEXaX KypCy, HaNOB8HEeHHA
Kypcy ma nepesipky memoodis ouiHKU pe3ysemamis); Memoodu KOHCYs1bmy8aHHA cmydeHmcmea
Y MUMAHHAX 00CAIOHEHb.

AKTUBHicTb 3.2. TpeHiHrM ana Buknagadis 3BO «IHTerpauia akagemiuyHoi gobpouyecHoCTi y
OCBiTHi nporpamu». Ha ocHOBi MmaTtepianis, BKAOYEHMUX [0 OHAAMH-KYpCYy ANA BUKAaAauis,
AmepUKaHCbKi Pagn Ta iX KOHCYNIbTAHTU NPOBeAYTb perioHanbHi TPeHIHrM gnAa BuKnagadis 3BO
o0 TOro, K HaBYaTK CTYAEHTIB LiHHOCTAM Ta NnepeBaram Ao6poYyecHOro HaB4aHHA, MOCUANTH
OOTPUMAHHA CTaHAApPTIB akagemivyHoi A06poUYecHOCTI Ta NiA3BITHOCTI CTYAEHTIB, Ta BUKIOUYUTU
NPaKTUKN BUKNAZAHHA, fAKI Moranm 6 CnpoBOKyBaTW aKagemiuHy HepobpouecHicTb cepeg,
CTyAeHTCTBA. PerioHanbHi TPEHIHIM AaayTb MOXAMBICTb MOCUAUTK CNIBMNPALIO 3 BUKNAZ4A4YaMM Ta
noiHpopmyBaTH ix NPO OHAAMH-KypC.

AktuBHicTb 3.3. CyyacHi meToaM BMKNAAAHHA 3 BpPaXyBaHHAM aKaAeMiuyHoi fobpouecHocTi
ONA BUMTENiB 3araJibHOOCBITHIX WKiN. BUKopuCTOBYHOUM maTepiann Ta A0CBiA CTBOPEHHSA
OHNMaMH-Kypcy «AKagemiyHa [A06poyecHicTb Aana BuYMTEniB» AmMepuKaHCbKi Pagu cnifbHoO 3
napTHepamm po3pobasaTb A0AATKOBI NPAKTUUYHI NOpaau 3 METOAUK BUKNAAAHHA Ta METOAONOTT
ONA CNPUAHHA aKademiyHii gobpouyecHocti y STEM Ta rymaHiTapHMX HayKax 3aKnagis
cepeaHboi oCcBiTU. PeKoMeHaalii Ta AONOMIXKHI HaBYa/iIbHi maTepiann, 30kpema pobodi 30WnTK
Ta MNPaKTU4YHI HaB4YaibHi MOCIOHUKKM, ByAyTb PO3MOBCIOAMKYBATUCA B MEXKAxX TPEHIHriB Ans
nepgaroriB 3aknagdis cepegHbol OCBITU, @ TAaKOX HALABAaTUMYTbCA BMKNAZa4Yam Ta CTyAeHTam
neaaroriyHUX yHiBepcuTeTis, AKi 6epyTb y4acTb y AKTUBHOCTAX 1.4 Ta 3.2.

AKTUBHIicTb 3.4. MNigcMNeHHA eKCNepTHOCTI AUPEKTOpPIB cepeaHix WKiNA 3 NUTaHb NIATPUMKU
aKagemiuHoi gobpouecHocrTi. Y cniBnpaui 3 [leprkaBHoto cayxboto akocTi ocsitn (ACAO) Ta 3
PEKOMEHAALIAMMN YKPATHCbKMX Ta MiKHAapOAHUX eKcrnepTiB AMepuKaHCbKi Paan po3pobnatb
Mmoay/b woao 3abesneyeHHA akagemivHoi gobpoyecHocTi ana ACAO Ta gupekTopiB 3aKknagais
cepegHboi ocBiTU. Llen moaynb byae npeacrtaBneHnii AK 40AATOK A0 iCHYHOUYMX METOAO0NOTIYHUX
BKa3iBOK ANA AMPEKTOPIB YKPAIHCbKMX LWKiN, 3anpoBaaKeHux [ep:kaBHOW cny»Kbor AKocTi
OCBITW ANA ynNpaBAiHHA MPOLECOM BHYTPIWHbLOrO Ta 30BHILWHbLOrO ayguTy LWKiA, BiAOMOro fK
«AbeTKa Ana aAupekTopar.



